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MISIJA 1 VIZIJA

Motivacija

Uvjeren sam da poloZaj rektora ujedinjuje Sveuciliste. On nadilazi administra-
tivnu ulogu i predstavlja simbolicko i stvarno srediste akademske zajednice
koji povezuje razliCite sastavnice, znanstvena podrucja i sve njene clanove.
Rektor nije samo Celnik institucije, vec je vizionar koji usmjerava i inspirira
kolektivni napredak. Slijedom toga i izbor rektora je proces koji zblizava sve
djelatnike koji u programu rada svakog kandidata nalaze aktivnosti i ideje
u koje vjeruju. Ovaj izborni proces je dragocjena prilika za iskreni dijalog o
buducnosti naseg SveuciliSta, njegovim prioritetima i smjeru razvoja. Pred-
stavlja svojevrsni forum gdje se susrecu razlicite perspektive, iskustva i oce-
kivanja. Ovo je zapravo prvi puta da gotovo svi sudionici u Zivotu Sveucilista
imaju tu mogucnost koju bi trebali iskoristiti. Svi, od znanstveno-nastavnog
osoblja preko nenastavnog osoblja do studenata imaju priliku utjecati na iz-
bor osobe koja Ce oblikovati buducnost institucije koja je srediSte njihovog
profesionalnog i obrazovnog Zivota. U demokratskim procesima, aktivno su-
djelovanje je ne samo pravo vec i odgovornost svakog clana zajednice. Ne
smijemo smetnuti s uma da je univerzalno pravo glasa steCevina koju na-
lazimo u malom dijelu pisane povijesti homo sapiensa. Ali tu priliku treba
iskoristiti sada, jer ¢e odluke donesene u ovom izhornom ciklusu oblikovati
smjer razvoja SveuciliSta u razdoblju u kojem se svijet mijenja neslu¢enom
brzinom. lako osobno vjerujem da je demarhija druStveno uredenje bolje
nego demokracija odlucio sam sudjelovati u ovim izborima. Demarhija, kao
sustav u kojem se vodece pozicije dodjeljuju slucajnim odabirom iz skupine
kvalificiranih pojedinaca, ima znacajne prednosti u vidu smanjenja politic-
kih borbi, eliminacije nepotizma i osiguravanja raznolikosti ideja. Takav sus-
tav bi teoretski mogao donijeti svjeZe perspektive u upravljanje sveucilistem
bez opterecenja uobicajenih akademskih hijerarhija. Medutim, iako teoretski
privlacan, trenutni institucionalni okviri visokoskolskog obrazovanja nisu pri-
lagodeni takvom pristupu. Stoga, prihvacam demokratski proces izbora kao
valjan nacin za iskazivanje kolektivne volje sveuciliSne zajednice, uz teznju da
se neki elementi demarhijske nepristranosti i raznolikosti misljenja integri-
raju u moj upravljacki pristup. Svjestan sam da je vodenje sloZenog sustava
kao Sto je SveuciliSte izazov, vodio sam Odjel za fiziku, a nakon toga i Fakul-
tet za fiziku u vrijeme pandemije virusa COVID-19. Radilo se na svoj nacin o
dotad nevidenom izazovu za koji smatram da sam ga uspjesno prebrodio. Ti-
jekom tog kriznog razdoblja stekao sam neprocjenjivo iskustvo u upravljanju
kompleksnim situacijama koje zahtijevaju brzu prilagodbu, inovativna rjese-
nja i snazno vodstvo. Kao Celnik fakultetske jedinice, uspjeSno sam imple-
mentirao hibridne modele nastave, osigurao kontinuitet znanstvenog rada i
odrZao visoku razinu kvalitete obrazovanja unatoc izvanrednim okolnostima.
Moje dugogodisnje iskustvo u medunarodnim znanstvenim kolaboracijama
(CERN, INFN, Fermilab, Einstein Telescope) dodatno mi je pruzilo perspektivu
o0 visokom obrazovanju i znanstvenom radu na globalnoj razini. Upravo ta
kombinacija lokalnog vodstva i medunarodnog iskustva, uz moju predanost
znanstvenoj izvrsnosti i inovativnom pristupu obrazovanju, predstavlja temelj
na kojem vjerujem da mogu ucinkovito voditi SveuciliSte u Rijeci kroz izazove
i prilike koje donosi razdoblje 2026. - 2029. godine.




Misija

Promjena je temelj pokretacke snage razvoja i napretka. U vremenu brzih
drustvenih, tehnolo3kih i ekonomskih transformacija, nase Sveuciliste pre-
uzima ulogu predvodnika pozitivnih promjena u akademskom okruzenju i Si-
roj zajednici. Posveceni smo stvaranju okruZenja koje potice inovativno raz-
misljanje, kriticko propitivanje i kontinuirano prilagodavanje novim izazo-
vima. Kroz snaznu integraciju istraZivanja, poucavanja i drustvenog anga-
7mana, gradimo instituciju koja ne samo da odgovara na promjene, vec ih
i predvida i aktivno oblikuje. Umjesto da se promjene bojimo, mi je prihva-
¢amo i koristimo kao alat za kontinuirano unapredenje kvalitete obrazovanja,
istrazivanja i doprinosa zajednici.
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Vizija

Sveuciliste u Rijeci ¢e postati prepoznatljivo srediste transformativnog obra-
zovanja i inovativnog istraZivanja koje anticipira i aktivno oblikuje buduénost.
TeZimo stvaranju otvorene i dinamicne akademske zajednice koja ¢e biti po-
kreta¢ pozitivnih drustvenih promjena, generator znanja i inovacija, te inspi-
racija za novu generaciju lidera spremnih za izazove 21. stoljeca. Kroz kulturu
kontinuiranog razvoja i prilagodbe, nase Sveuciliste e se pozicionirati kao
institucija koja ne samo da reagira na promjene, vec ih predvida i kreira, pos-
tavljajuci nove standarde izvrsnosti u visokom obrazovanju i znanstvenom
radu na regionalnoj i europskoj razini.

STRATESKI CILJEVI

Drustvo a s njime i Sveucilidte prolazi kroz izazovan period odreden ne toliko
davnom pandemijom, ratom na tlu Europe i tehnoloskim napretkom. Ove po-
vijesne okolnosti nisu samo prolazni fenomeni, ve¢ dubinski mijenjaju teme-
lje drustva i obrazovanja. Pandemija je ubrzala digitalnu transformaciju i po-
kazala koliko brzo moramo biti spremni prilagoditi naSe metode poucavanja
i istrazivanja. Geopoliticke napetosti i rat u Ukrajini redefinirali su meduna-
rodne odnose, energetsku SIgurnost [ donuell nove odgovornosti akademskoj
zajednici u smislu promicanja mira i razumijevanja kroz znanost i obrazovanje.
U ovom trenutku, kada ulicama vecih svjetskih gradova kruze autonomna vo-
zila, kvantna raEunala postaju stvarnost, a umjetna inteligencija transformira
gotovo svaki aspekt ljudskog djelovanja, znanje i informacije su dostupnije
nego ikada prije. No upravo ta dostupnost postavlja nove izazove - kako raz-
likovati pouzdane izvore od dezinformacija, kako razvijati kriticko misljenje i
eti¢ki pristup tehnologiji, te kako obrazovati studente za poslove koji mozda
jo3 ne postoje. Nije lako predvidjeti koja ¢e znanja i vjestine biti potrebni na
duge staze - pojedine profesije nestaju dok se istovremeno radaju potpuno
nova zanimanja i specijalizacije. Fakulteti i nastavnici moraju steci nove kom-
petencije koje ¢e omoguditi obrazovanje dinamicne radne snage buducnosti,
sposobne za kontinuirano ucenje i prilagodbu. Ne3to lakse je isto reci za
jedno mandatno razdoblje, ali zadrZavanje staroga i zanemarivanje novoga
moglo bi odrediti zaostatak za svjetskim trendovima koji bi kasnue bilo teSko
nadoknaditi. Nade Sveucilite mora balansirati izmedu ocuvanja temeljnih
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akademskih vrijednosti i tradicije, te hrabrog iskoraka prema inovacijama i
novim paradigmama obrazovanja i istraZivanja. U tom smislu su odredeni |
ciljevi u dvije cjeline koje predstavljam u nastavku programa, a koje adresi-
raju kratkoro&ne prioritete i postavljaju temelje za dugorocnu transformaciju
i konkurentnost naseg Sveucilista na globalnoj akademskoj sceni.

DugorocCni razvoj

Imajuci u vidu slozene globalne izazove i neizvjesnu buducnost obrazovanja
i znanosti, naglaseni kroz skromno financiranje znanosti na drZavnoj razini,
dugoroéni ciljevi Sveucilista u Rijeci moraju biti usmjereni na izgradnju otpor-
nosti, adaptabilnosti i relevantnosti institucije u nadolazec¢im desetlje¢ima:

- Pozicioniranje kao vodece istrazivacko sveuciliste u regiji
Dugoro¢no etabliranje naseg Sveucilista kao prepoznatljivog centra znans-
tvene izvrsnosti s nekoliko jasno profiliranih podrucja u kojima posti-
Zemo medunarodnu konkurentnost i vidljivost.

+ Transformacija obrazovnog modela
Postupni prelazak s tradicionalnog prema fleksibilnijem obrazovnom mo-
delu koji ¢e omoguciti cjeloZivotno ucenje, mikrokvalifikacije i brzu prila-
godbu novim potrebama trzista rada, uz istovremeno ocuvanje akadem-
ske dubine i kvalitete.

» Razvoj institucionalne autonomije i odrzivosti
Stvaranje raznovrsnih izvora financiranja kroz suradnju s gospodarstvom,
komercijalizaciju znanja i medunarodne projekte, smanjujuci ovisnost
o drzavnom proracunu i osiguravajuci dugoro¢nu institucionalnu stabil-
nost.

lzgradnja integrirane i povezane sveucilisne zajednice

Prevladavanje tradicionalne fragmentacije sastavnica kroz jacanje inter-
disciplinarnosti, zajednickih resursa i sinergijskog djelovanja svih dije-
lova Sveucilista.

Drustvena transformacija i utjecaj

Aktivno sudjelovanje u oblikovanju buduénosti regije kroz rjeSavanje drus
tvenih izazova, poticanje inovacijske kulture i jacanje civilnog drustva.
Ne smijemo smetnuti s uma ¢injenicu da su alumni Sveucilista na vo-
deéim upravljackim pozicijama u regiji i Sire gdje primjenjuju znanja i
kompetencije, a nadasve vrijednosti koje je u njih usadilo nase Sveucili-
Ste.

Ovi dugorocni stratedki ciljevi predstavljaju okvir za specificnije operativne
ciljeve i aktivnosti koji ce biti razradeni u ostalim dijelovima programa, a pru-
aju viziju Sveuilista kakvo Zelimo izgraditi tijekom i nakon razdoblja man-
data.

Prioriteti za mandatno razdoblje

Prioriteti za mandatno razdoblje proizlaze iz odrednica dugorocnih strate-
8kih ciljeva. Potrebno je ve¢ danas poceti graditi Sveuciliste buduénosti, pos-
tavljajuci temelje za dugoro€nu transformaciju i razvoj. Mandatno razdoblje




od Cetiri godine predstavlja priliku za pokretanje znacajnih promjena koje ce
odrediti smjer Sveucilista u nadolazec¢im desetljecima, ali istovremeno i od-
govoriti na neposredne izazove s kojima se suoCavamo. Prioriteti su birani
tako da budu ambiciozni, ali i realno ostvarivi unutar mandatnog razdoblja,
s jasno mjerljivim rezultatima. Njihov odabir nije slucajan, vec strateski pro-
misljen kako bi sinergijski djelovali na razvoj svih aspekata Sveucilista - od is-
traZivacke izvrsnosti, preko kvalitete nastave, do organizacijske ucinkovitosti
i medunarodne prepoznatljivosti. Stoga cu za mandatno razdoblje 2026.-2029.
odrediti Cetiri kljucna prioriteta koji ce definirati moje vodstvo i djelovanje
kao Rektora, te sluZiti kao temelj za sve operativne planove i aktivnosti.

* Funkcionalna integracija

Sveuciliste ne bi trebalo biti jednostavni skup sastavnica, nego organi-
zam u kojem svi dijelovi zajedno rade i pridonose istom cilju. Pravni okvir
nije naklonjen toj ideji. Takav pristup su izmislili stari Rimljani kako bi
pokorili barbarska plemena - "divide et impera”. Kako bi ostali u do-
meni realnog, potrebno je identificirati i implementirati primjere dobre
prakse sa sastavnica na razini cijelog Sveucilista. Funkcionalna integra-
cija ne znaci centralizaciju moci, vec stvaranje sinergije i maksimizaciju
ucinkovitosti zajednickih resursa. | da zavrSim provokativnim primjerom,
zaSto informaticka podrska ne bi postojala na razini SveuciliSta umjesto
da svaka sastavnica razvija vlastitu infrastrukturu i sustave? Ovakav pris-
tup bi dugorocno smanjio trosSkove, povecao kvalitetu usluge i omogucio
bolje koriStenje ljudskih resursa.

+ Efikasnost i transparentnost

Danas su svi djelatnici nevjerojatno optereceni koli¢inom birokracije koja
nerijetko dolazi s viSe razine. To se posebno odnosi na znanstveno-
nastavno osoblje koje, primjerice, za prijavu HRZZ projekata mora be-
smislene tablice popunjavati na dva jezika, troSeci dragocjeno vrijeme
koje bi mogli posvetiti istrazivanju i nastavi. Kroz ucinkovitiju organiza-
ciju, transparentnost te uporabu suvremenih racunalnih alata i umjetne
inteligencije treba omoguditi znanstveno-nastavnom osoblju rad u po-
drucju na kojem je najbolje - u znanosti i inovacijama, a administrativ-
nom i tehnickom osoblju osigurati alate i vjeStine kako bi procesi bili
brzi i u€inkovitiji. Cilj je stvoriti podrzavajuce okruzenje u kojem admi-
nistrativne sluzbe sluZe kao stvarna podrska znanstvenom i nastavnom
radu, a ne kao dodatno opterecenje. Vazan element transparentnosti
je princip "put your money where your mouth is” - pokazati da stojimo
iza vrijednosti koje zagovaramo. lako se zalaZzemo za otvoreni pristup
znanstvenim publikacijama, istovremeno nase znanstvenike ostavljamo
da se sami snalaze s visokim troSkovima objavljivanja. Stoga Cu osigurati
namjenski fond kojim ¢e upravljati SveuciliSna knjiznica, a koji ¢e pokri-
vati troSkove objavljivanja u ¢asopisima otvorenog pristupa. Ovisno o
raspolozivim sredstvima, moZemo se u pocetku ograniciti na publikacije
u Q1 ili Exc kategoriji. Ovime ¢emo ne samo olakSati financijski teret
nasim znanstvenicima, vec i znacajno povecati vidljivost i dostupnost is-
trazivanja provedenih na nasem SveuciliStu te potaknuti objavljivanje u
casopisima s visokim ¢imbenikom odjeka.

Jednostavniji postupci i pravednija valorizacija
Dok piSem ovaj program, u izradi su nova pravila za napredovanja u zva-
njima. Govori se o novim, jo$ strozim horizontalnim i vertikalnim krite-
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rijima. Mislim da treba aktivno lobirati kako bi se pravila i kriteriji us-
kladili s financiranjem. U Fizici je iznos koji je predviden Programskim
ugovorima nedovoljan i teorijskom fizicaru koji koristi olovku i papir za
nekakav smisleni znanstveni rad. Ova neuskladenost izmedu zahtjeva za
izvrsnost i resursa potrebnih za njihovo ostvarivanje prisutna je u mno-
gim znanstvenim podrucjima. lako nije u izravnoj kompetenciji Celnika
Sveucilista, duznost rektora je zagovarati interese znanstvene zajednice
na svim razinama i ukazivati na ove nelogic¢nosti sustava koje otezavaju
znanstveni rad i akademsku izvrsnost.

Komunalni problemi

Buduci da vecinu radnog vremena provodim u Kampusu, ova stavka je
prirodno inspirirana stanjem u njemu, no vjerujem da vecina sastavnica
dijeli iste probleme. Jo$ jucer uvesti kante za razvrstavanje otpada u
Kampusu kao prvi korak prema odrZivom i ekoloski odgovornom sveuci-
listu. Organizirati i optimizirati parkiranje kroz kombinaciju poboljSane
infrastrukture, poticanja alternativnih nacina prijevoza i pametnih rjeSe- |
nja za upravljanje postojecim kapacitetima. Imati u vidu prilikom dalj- ‘
nje izgradnje da vec danas nedostaje veliki broj parkiraliSnih mjesta, te |
planirati dugorocna rjeSenja koja e odgovoriti na stvarne potrebe sve- |
ufilidne zajednice. Ovi naizgled svakodnevni problemi znacajno utjecu |
na kvalitetu rada i Zivota na Sveucilistu, te zasluZuju paznju i sustavno |
rjeSavanje.

AKADEMSKA IZVRSNOST

Ucenje i poucavanje

Ovo je vjerojatno segment Zivota na Sveucilistu koji ne zahtijeva vece inter- |
vencije bududi je kvaliteta u€enja i poucavanja na visokoj razini. Nase Sveuci-
lidte ima dugu tradiciju kvalitetne nastave i posvecenog pristupa studentima, |
Sto se o€ituje u njihovim postignuéima i zadovoljstvu. Medutim, u svijetu koji
se ubrzano mijenja, ¢ak i najbolji sustavi zahtijevaju kontinuirano unapre- |
denje i prilagodbu. Tu namjeravam unaprjedivati i nadogradivati postojece |
prakse, kroz promisljene i ciljane intervencije koje ¢e imati znacajan ucinak |
na kvalitetu obrazovnog iskustva. Neki od klju¢nih koraka ukljucuju:

» Pojednostavljenje studentskih anketa
Trenutni sustav evaluacije Cesto je opterecen prevelikim brojem pita-
nja $to dovodi do zamora ispitanika i manje relevantnih povratnih infor-
macija. Implementirat cemo krace, fokusiranije ankete s kombinacijom
kvantitativnih i kvalitativnih pitanja koje Ce pruziti nastavnicima konkret-
nije smjernice za unapredenje nastave.

» Rotacija nastavnika na osnovnim kolegijima |
Ovaj pristup e sprijeciti stagnaciju u metodama poucavanja, unijeti nove |
perspektive i pristupe u temeljne kolegije, te omoguciti nastavnicima Si-
renje njihovih kompetencija, a studentima izloZenost razli€itim stilovima |
poucavanja.

* Povecanje izbornosti
Omogucit éemo vecu fleksibilnost u kurikulumima kako bi studenti mogli
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prilagoditi svoje obrazovno iskustvo svojim interesima i karijernim cilje-
vima, istovremeno osiguravajuci da steknu sve temeljne kompetencije
njihovog podrucja.

Poticanje uvodenja mikrokvalifikacija

U suradnji s gospodarstvom razvijat cemo kratke, ciljane programe koji
¢e omoguciti brzu prilagodbu potrebama trzista rada, cjelozivotno uce-
nje i stjecanje specificnih kompetencija bez potpunog ponovnog skolo-
vanja.

Modernizacija studijskih programa

NaZalost studijski programi nastali u proSlom stoljecu su vec proslost
zbog brzog razvoja tehnologije i promjena u drustvu. Moramo reagirati
da bi uhvatili korak s promjenama i to kroz poticanje interdisciplinarnog
pristupa, integraciju istrazivanja u nastavu te ugradnja digitalnih vjestina
u sve studijske programe.

Osim ovih evolucijskih promjena, suocavamo se s revolucionarnim izazovom
umjetne inteligencije koji zahtijeva strateski pristup. Kako piSe Forbes: "Era
umjetne inteligencije stvorit ce nove poslove i svi studenti bi trebali biti u
stanju, barem na konceptualnoj razini, razumjeti kako strojevi razmisljaju. Ali
prije svega morat Ce biti obrazovani u svim podrucjima u kojima nas strojevi
nikada ne¢e moci dostici” U tom smislu, implementirat cemo sljedece inici-
jative:

« Uvodenje temeljnih kolegija o umjetnoj inteligenciji

Bez obzira na studuskl program, svim studentima ¢emo omoguciti stjeca-
nje osnovnog razumuevanja principa rada umjetne inteligencije, njenih
mogucnosti i ogranicenja.

- Osnivanje centra za etiku u tehnologiji
Koji ¢e kroz interdisciplinarni pristup adresirati eticke, drustvene i pravne
implikacije razvoja umjetne inteligencije i drugih naprednih tehnologija.
Razvoj specifitnih pedagoskih pristupa - Koji Ce naglaSavati razvoj kre-
ativnosti, kritickog misljenja, emocionalne inteligencije, etickog rasudi-
vanja i drugih distinktivno ljudskih sposobnosti koje ce ostati relevantne
u eri umjetne inteligencije.

Osiguravanje pristupa Al alatima

Opremit ¢emo nase studente i nastavnike najsuvremenijim Al alatima i
platformama, ne samo za ucenje o umjetnoj inteligenciji, vec i za njenu
primjenu u svim disciplinama kao pomocnog sredstva koje omogucuje
fokusiranje na vise kognitivne funkcije.

Kroz ove inicijative, nase SveuciliSte ¢e pripremiti studente za svijet u kojem
¢e umjetna inteligencija biti sveprisutna, ali u kojem ¢e ljudska kreativnost,
eticko rasudivanje i emocionalna inteligencija i dalje biti nezamjenjive.

Povecanje znanstvene produktivnosti i utje-
caja

Opcenito je pogresno govoriti o znanstvenoj produktivnosti jer znanost nema
mjerljivi krajnji proizvod. MoZe li se govoriti o dva otkrica dnevno, mjese¢no
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ili godiSnje? U danasnjoj kulturi gdje se u svemu trazi neki indikator osla-
njamo se na broj publikacija koji sluzi i za evaluaciju rada. Istrazivac mora
biti slobodan i neopterecen kako bi ostvario sav svoj kreativni potencijal.
Trenutni sustav vrednovanja znanstvenog rada, koji se prvenstveno teme-
lji na kvantitativnim pokazateljima poput broja publikacija i faktora odjeka
Casopisa, pokazao se ogranicavajucim i cesto kontraproduktivnim za razvoj
znanosti. Takav pristup potice "salami publishing” (dijeljenje istraZivanja na
vie manjih publikacija), nerijetko dovodi do fokusa na "vruce” teme umjesto
na dubinska istrazivanja i stvara nepotrebni pritisak na znanstvenike. U tom
smislu podrZzavam inicijative nove valorizacije znanstvenog rada. Koalicija za
unapredenje procjene istrazivanja (COARA) donosi znacajan zaokret prema
holistickoj evaluaciji koja uzima u obzir kvalitetu, relevantnost i drustveni
utjecaj istraZivanja, a ne samo kvantitativne metrike. Ovaj pristup naglasava
vaznost raznolikosti u istraZivanjima, interdisciplinarnost i dugorocan utjecaj
znanstvenog rada. Uz podrsku publiciranju u otvorenom pristupu, znanstveni
rad postaje dostupniji $iroj zajednici, Sto moZe dovesti do brze implementa-
cije rezultata u praksi i vece suradnje medu znanstvenicima. Otvoreni pris-
tup takoder omogucuje znanstvenicima iz slabije financijski potkrijepljenih
institucija da budu u toku s najnovijim otkri¢ima. Smatram da je poticanje
kreativnosti i |<ritiEI<og misljenja klju¢no za znacajan napredak u znanosti. To
se moZe postici stvaranjem potlcaJnog okruzenJa koje vrednUJe orlgmalnost
hrabrostu postavljanju hipoteza i preuzimanju rizika, uz razumijevanje dasu i
negativni rezultati vazan doprinos znanstvenom znanju. Uvodenje nagrade za
najbolji znanstveni rad na Sveucilistu bi moglo napraviti korak u smjeru po-
ticanja izvrsnosti. Nagradivanje znanstvene izvrsnosti trebalo bi se temeljiti
na kvaliteti, inovativnosti i utjecaju znanstvenih dostignuca, a ne iskljucivo
na kvantitativnim pokazateljima. Programi financiranja koji prepoznaju i po-
drzavaju vizionarska istraZivanja, iako mozda nose veci rizik, klju¢ni su za po-
micanje granica znanja.Vjerujem da Ce se ovim pristupom povecati kvaliteta i
utjecaj znanstvenog rada. Ako to i donese koji ¢lanak manje, ne vjerujem da
Ce itko Zaliti za tim. Dugoroc¢no gledano, znanost Ce profitirati od istrazivanja
koja su temeljita, promisljena i usmjerena na stvarne probleme, a ne na puko
povecanje bibliometrijskih pokazatelja.

Ljudi kao temelj promjene

Najveca vrijednost Sveucilista su ljudi. Njihovo kontinuirano usavrsavanje,
edukacija, zaposljavanje mladih talenata, osiguravanje prilika za dugorocno
medunarodno usavrsavanje, zadrzavanje izvrsnih kadrova te stvaranje op-
timalnih radnih uvjeta predstavljaju temelje razvoja kako pojedinaca tako i
Sveucilista u cjelini.

» Strategija razvoja ljudskih potencijala

Sustavno ulaganje u strucni razvoj svih zaposlenika mora biti prioritet
kroz ciljane programe usavr$avanja prilagodene razlicitim karijernim fa-
zama. Ovo ukljucuje mentorske programe koji povezuju iskusne i mlade
znanstvenike radi prijenosa znanja i iskustva. Program medunarodne
mobilnosti s jasnim financijskim okvirom omogucit ¢e dugorone bo-
ravke na prestiZnim inozemnim institucijama, dok ce konkurentni uvjeti
za zadrZavanje izvrsnosti pomoci u sustavnom prepoznavanju i nagradi-
vanju iznimnih postignuca u znanosti, nastavi i doprinosu zajednici.




« Strukturirani procesi integracije novih zaposlenika

Posebnu pozornost potrebno je posvetiti strukturiranim procesima inte-
gracije novih ¢lanova akademske zajednice. Razvoj sveobuhvatnog pro-
grama uvodenja u rad (onboarding) kljucan je za uspjeSan pocetak kari-
jere na Sveucilistu. Takav program treba ukljucivati jasno definiran plan
prve godine rada s konkretnim ciljevima i ocekivanjima, dodjeljivanje
mentora za podrSku u profesionalnoj prilagodbi, te upoznavanje s ad-
ministrativnim procesima, resursima i mogucnostima Sveucilista uz re-
dovite povratne informacije o napretku.

lzgradnja pozitivne organizacijske kulture

Unapredenje meduljudskih odnosa i stvaranje poticajne radne atmo-
sfere kljutno je za ostvarivanje punog potencijala svih ¢lanova sveuci-
lisne zajednice. Ovo podrazumijeva razvoj programa za jacanje komuni-
kacijskih vjestina i konstruktivnog rjesavanja konflikata, uspostavu tran-
sparentnih mehanizama odlucivanja, promicanje kulture suradnje umjesto
natjecanja kroz poticanje interdisciplinarnih projekata, te redovita mje-
renja zadovoljstva zaposlenika s aktivnim postupanjem prema rezulta-
tima.

Potpora razvoju akademske karijere

Osiguravanje jasnih karijernih puteva s definiranim uvjetima napredova-
hja osnazit ¢e akademsko osoblje u planiranju vlastite karijere. Fleksi-
bilni modeli radnog opterecenja omogucit e balansiranje izmedu nas-
tavnih, istraZivackih i administrativnih obveza ovisno o karijernoj fazi.
Stvaranje platforme za razmjenu dobre prakse u nastavi i istrazivanju,
uz fond za inicijalne istraZivacke projekte mladih znanstvenika, podupri-
jet e razvoj samostalnih istrazivackih smjerova i inovativnih nastavnih
metoda.

Implementacijom ovih strategija, SveuciliSte e stvoriti okruzenje koje ne samo
privladi i zadrZava najbolje kadrove, veC im omogucava da ostvare svoj puni
potencijal, ¢ime se izravno doprinosi ukupnoj izvrsnosti i medunarodnoj kon-
kurentnosti institucije.

ISTRAZIVANJE | INOVACIJE

JaCanje istrazivacke infrastrukture i movacuskog potencijala moguceJeJedlno
kroz pOJacano financiranje istrazivanja. Ulaganje u opremu i sveuciliSne cen-
tre klju¢no je za postizanje znanstvene izvrsnosti i konkurentnosti na europ-
skoj razini. Svakome treba osigurati financiranje, ali isto tako treba biti svjes-
tan da sva istrazivanja nisu jednako skupa. Treba osigurati podrsku transferu
znanja, pojacati Ured za projekte i povecati njegovu ukljucenost u svaki korak
projektnog ciklusa. Nuzno je olak3ati pristup sredstvima iz programskih ugo-
vora i potaknuti interdisciplinarnu suradnju. Kvalitetna istraZivacka infras-
truktura preduvjet je za vrhunska istrazivanja i privlacenje najboljih znans-
tvenika. PredlaZzem sljedece mjere:

« Mapiranje i optimizacija postojece infrastrukture
Provesti sveobuhvatnu analizu postojece istraZivacke opreme i infras-
trukture na Sveucilistu, identificirati kriticne nedostatke i mogucnosti




























